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LEVENDE
MENNESKERETTIGHEDER

Strategi for Levende Menneskerettigheder 2024-2027

Vision

Levende Menneskerettigheder ser for sig en verden, hvor menneskerettighederne lever og trives i
samfundet.

Vi ser for os, at menneskerettighederne lever blandt unge, og ikke blot fremstar som fastlaste
konventioner, der er udformet og skabt i forbindelse med indgaelse af internationale aftaler langt
fra menneskers hverdag.

Vi ser for os en generation af unge, der er oplyste, engagerede og aktivt debatterer og forsvarer
rettigheder og som har forstaelse for, at menneskerettighederne ogsa respekterer hensynet til
andres rettigheder.

Vi tror pa, at det er med til at skabe en mere retfeerdig og inkluderende verden.

Vores mission

Vi er overbeviste om, at viden om og uddannelse i menneskerettigheder bidrager til at forme
individer til at veere mere hensynsfulde, ansvarlige og tolerante borgere, der er i stand til at
engagere sig i en mangfoldig og retfeerdig samfundsdynamik.

Vi mener, at menneskerettigheder og grundlaeggende humanistiske vaerdier ofte deler feelles
grundprincipper sa som respekt, veerdighed, lighed og tolerance.

Levende Menneskerettigheders mission er derfor farst og fremmest at gore
menneskerettighederne levende for unge.

Det vil vi medvirke til gennem oplysning, undervisning og debat, fortrinsvist gennem undervisning i
menneskeretlige emner via dilemmaspil, der udvikles i samarbejde med fagligt kompetente
samarbejdspartnere, og eksekveres i samarbejde med advokater og advokatfuldmaegtige, der har
forudsaetninger fra virkeligheden for at gennemfare dilemmaspillene med de unge.

Vi vil veere det fag, de unge ikke har i skolen.”



Vores Mal er at gore menneskerettighederne sa levende og naerveerende iszer blandt unge, at

- det er tydeligt for unge, at menneskerettighederne helt grundlaeggende er udtryk for respekt
for andre, andres meninger og et udtryk for hensynsfuldhed og tolerance. Malet er at seette
de unge i stand til at identificere og reagere pa menneskerettighedsproblemer/kraenkelser —
og dilemmaer.

- det bliver forstaeligt, at menneskerettighederne ogsa danner grobund for samfundets
geeldende love og regler, og at overtraedelse af disse love kan have store konsekvenser for
et ungt liv.

Derfor er der to lag i vores undervisning:
- Indlevelsen, som skabes via de relaterbare dilemmaspil, og
- undervisningen om rettigheder, love og regler, som er mere abstrakt og som gores
‘letfordgjelig’ med advokaternes kompetente indfering.

Handleplan
Med dette som udgangspunkt formuleres en handleplan i for de kommende 4 ar.

Malene for denne er at
- LM bliver kendt og anerkendt som en organisation, der positivt bidrager til respekten for
menneskerettighederne.
- LM nar ud til en bred kreds af unge og formar at engagere dem i dialog, bevidstgarelse om
og forsvaret for menneskerettighederne
- LM far etableret et gkonomisk grundlag, der muligger et sekretariat, der kan realisere og
vedligeholde disse mal.

Udbredelse af kendskabet til menneskerettighederne og foreningen

Vores vigtigste middel til at na disse mal er som naevnt at invitere de unge til dialog om, hvad
menneskerettighederne betyder i deres dagligdag, at illustrere og diskutere, hvornar rettighederne
er truet og at vise hvordan truslerne kan forstas og undgas i dagligdagen, og samtidig diskutere
hvilke love, der er med til at passe pa de rettigheder, og hvilke konsekvenser det kan have at
overtreede dem.

LM’s samarbejdspartnere bgr derfor omfatte:

* Skoler og Uddannelsesinstitutioner: Samarbejde med skoler, gymnasier, efterskoler,
hejskoler og erhvervsuddannelser for at na ud til unge studerende og integrere
Menneskerettighederne i undervisningen.

* NGO'er og menneskerettighedsorganisationer: Samarbejde med lokale eller internationale
organisationer, der fokuserer pa menneskerettigheder og retfeerdighed, for at udveksle
ressourcer, viden og erfaringer.

* Advokatfirmaer og juridiske ressourcer: Udbyg samarbejdet med advokater og andre
juridiske eksperter, der kan levere undervisning om menneskerettighederne.



* Medier og sociale medieplatforme: Samarbejd med medier (eks. pa undervisningsomradet)
og brug sociale medieplatforme for at sprede budskabet og na ud til en bredere malgruppe.

Okonomisk Baeredygtighed

Udvikling af dilemmaspil i samarbejde med advokater og kommunikationskyndige forudseetter, at
der kan skaffes gkonomi hertil og til vedligeholdelse/ajourfaring af spillene.

LM skal derfor satse pa at tilrettelaegge sine aktiviteter i de kommende ar saledes, at foreningen
kan opretholde et sekretariat, der dels er i stand til at formidle de samarbejder, der er selve
udfoldelsen af foreningens aktiviteter, dvs. koble MRA’ere og uddannelsessteder, foresta
kommunikation lebende, sikre vedligeholdelsen og udviklingen af materialer samt vedligeholde
relationer og MRA-netveerk.

For at na dette, skal der saettes mal for, hvor meget aktivitetsniveauet (afvikling af
dilemmaspil/konfrontationer med uddannelsesinstitutioner) eges og hvor meget antallet af
ambassadgrer gges. Malene fastseettes i overensstemmelse med malene, vi har anfort i
Dreyers Fond ansggningen (2022).

- Der sigtes mod, at antallet af sessioner pa skoler og uddannelsesinstitutioner ages fra de
nuvaerende ca. 35 til 70 i ar 4 og
- at antallet af ambassadarer tilsvarende gges til ca. 70 ar 4.

Malet er, at alle ambassadarer far mulighed for at deltage som ambassader mindst én gang arligt.
Det skal tilstraeebes, at der er ambassadegrer i alle danske regioner, sa alle skoler og
ungdomsuddannelser kan fa besgg af en ambassader. Der laegges en plan for opsagning af
emner til ambassadarrollen, som tages op i 1. halvar 2024.

Antallet af arrangementer bar vurderes i forhold til arrangementernes starrelse, tilsvarende bar
inddragelse af ambassadgrer doseres i forhold til dette.

Samarbejdsfladen med uddannelsesinstitutioner udbygges yderligere, sa hgjskoler, efterskoler og
erhvervsfaglige uddannelser opsages i hgjere grad. Erfaringerne med at etablere partnerskaber
med lokale skoler samles op og der formuleres en plan for udbygning af disse evt. suppleret af
lokale sammenslutninger af skoler og leerere/skoleledere.

Organisationen gores mere handlingsrettet. Der bor veere en klar arbejds- og kompetencefordeling
mellem bestyrelse og sekretariat saledes, at bestyrelsen, nar strategien er langt, overlader til
sekretariatet at eksekvere herpa og giver sekretariatet mulighed for at radfere sig med de
relevante personer i og uden for bestyrelsen for at opna malene. Et led i dette er at tydeliggere
rolle-/arbejds-/kompetencefordelingen i bestyrelsen saledes at det er klart, hvem der refereres til i
politiske, gkonomiske og operative spargsmal. Bestyrelsens kompetencer skal veere kendte og
kunne tilgas af sekretariatet.

LM’s gkonomi udbygges, sa vi fortsat kan finansiere et sekretariat af det nuvaerende omfang og i
lobet af perioden kan udbygge sekretariatet i forlaengelse af den ggede aktivitet. Der skal udvikles
lobende finansieringskilder séledes, at sekretariatet ikke (neesten) udelukkende finansieres via
projektansggninger og kan



- kan formidle de samarbejder, der er selve udfoldelsen af foreningens aktiviteter, dvs. koble
MRA’ere og uddannelsessteder, forestd kommunikation og markedsfgring labende

- sikre vedligeholdelsen og udviklingen af materialer

- vedligeholde og udbygge relationer til eksisterende ambassadgrer, nye ambassadorer,
samarbejdspartnere m.fl.

- sgge funding.

- sorge for drift og administration af LM - herunder lede frivillige o.lign.

For at opna en baeredygtig skonomi vil LM sgge funding via tre spor:

- Fundraising. LM fortszetter med at sage fonde til udvikling af nye projekter, men ogsa
afsoge mulighederne for at sgge til drift og administration af sekretariatet. Der sgges blandt
andet ved Fri Puljen, Nordea Fonden og Slots- og Kulturstyrelsen. Nye aktiviteter og
projekter skal inden for denne periode 2024/2027 understotte fokusomradet
ambassadarnetveerket og ikke lsegge op til alternative aktivitetsomrader.

- Advokatfirmaer. | samarbejde med Danske Advokater vil LM fokusere pa at opna funding
fra mellemstore advokatfirmaer/storre advokatfirmaer. | samarbejde med Paul Mollerup fra
Danske Advokater og Rasmus Wandall fra LM’s bestyrelse, vil LM gore en malrettet indsats
for at opna 50-75% finansiering af LM’s arlige budget via donationer fra mellemstore og
store advokatfirmaer. Anslaet belgb 1.000.000 kr om aret i en 5 arig periode (2024/2029).
Formalet med donationerne er at sikre LM en baeredygtig skonomi og donationerne ma
ikke pavirke LM’s virke og uafheengighed.

- Ambassadgrnetveerket. Det allerede fastsatte mal om at opna en tilslutning pa +70
ambassadgarer til ambassadgrnetveerket fastholdes. Dette mal er beskrevet i forrige
ansoggning til Dreyers Fond, som resulterede i en bevilling til en gget kommunikations- og
markedsferings indsats pa 1.837.000 kr.

Dette sikrer LM en arlig indtaegt pa ca. 300.000 - 350.000 kr. Der justeres pa betalingen for firmaer,
der har mere end en enkelt ambassadgr tilmeldt.

LM forseetter arbejdet med at udvikle en kommunikationsstrategi, der dels retter sig mod ”
brugerne” (uddannelsesorganisationer og ambassadgrer) og dels overfor omverdenen i bred
forstand (fonde, donorer og interessenter pa omradet) som tegner et billede af foreningens
identitet og aktiviteter.

LM har inden for det sidste halve ar dels udviklet organisationens hjemmeside dels er adgangen til
organisationens dilemmaspil gjort lettere saledes, at LM fremstar med en profil, der forekommer
yngre og mere levende end hidtil. Tilsvarende er den grafiske profil opdateret i en form, som gor
den mere tilgeengelig og appetitvaekkende over for de relevante samarbejdspartnere. Det giver et
godt "materielt” grundlag for at udvikle og malrette organisationens kommunikationsstrategi mod at
tegne et billede af en organisation, der serigst bidrager til at rette de unges blik mod hensynsfuld,
tolererende og respektfuld adfeerd i forhold til hinanden.

Overfor samarbejdspartnere — uddannelsesinstitutioner, advokater og donorer — skal
kommunikationsstrategien aktivt promovere dette billede, sd henvendelser fra LM far en lettere
gang pa jorden.



Opsummering

Mal for skolearet 2024/2025
o 35-45 skoleevents
o 35-45 ambassadarer

Mal for skolearet 2025/2026
o 45-55 skoleevents
o 45-55 ambassadorer

Mal for 2026/2027
o 55-65 skoleevents
o 55-65 ambassadarer

Mal for 2027/2028
o 65-75 skoleevents
o 65-75 ambassadarer

Kommunikation og markedsforing

Der er udarbejdet en saerskilt kommunikations- og markedsfaringsstrategi, som i lgbet af forste
kvartal 2024 tilrettes og opdateres.

LM forseetter arbejdet med at udvikle en kommunikationsstrategi, der dels retter sig mod
"brugerne” (uddannelsesorganisationer og ambassadgrer) og dels overfor omverdenen i bred
forstand (fonde, donorer og interessenter pa omradet) som tegner et billede af foreningens
identitet og aktiviteter.

Overfor samarbejdspartnere — uddannelsesinstitutioner, advokater og donorer — skal
kommunikationsstrategien aktivt promovere dette billede, sa henvendelser fra LM far en lettere
gang pa jorden.’

LM’s vision versioneres til hjemmeside og SoMe med fglgende formulering:
- “Vi gnsker en verden, hvor menneskerettighederne lever og trives i samfundet”.

Restriktioner affodt af denne strategi:
Vi har fire ansogninger ude. Vi skal fastholde profilen indtil de er feerdige og kert i marken. Nye

aktiviteter skal inden for denne periode understatte denne profil og ikke lzegge op til alternative
aktivitetsomrader.



